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STRATEJİK PLAN
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Sunuş
          Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile birebir uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz ancak belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.
          Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan  2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idareci, öğretmen, öğrenci ve velilerimize katkılarından dolayı şükranlarımızı iletir hayat boyu başarılar dileriz. 
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kemal UÇAR
	Müdür
	Burcu YÜKSEL
	Arapça Öğrt

	Fikri KÜÇÜKSAYACIGİL
	Öğretmen
	Zahide DOĞRUL
	İng. Öğrt.

	Hacı Ali KÜPCÜ
	OAB Bşk
	Sema ACAR
	 Mat.Öğrt

	Ekrem AKBAŞ
	OAB Üyesi
	Ahmet ABAY
	Din K. Öğrt

	
	
	Ziya ERDURUR
	Türkçe Öğrt.

	
	
	
	


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
2.1. TARİHSEL GELİŞİM


Mehmet Ulu İmam Hatip Ortaokulu, 2012 yılında Balcılar Çok Programlı Lisesi bünyesinde beldenin büyüklerinden kabul edilen Mehmet Ulu adıyla kurulmuştur. Lise bünyesinde ortaokulun ihtiyaçlarını karşılamamasından dolayı Taşkent Belediyesi ile yapılan protokol da okulumuz 2014-2015 Eğitim Öğretim yılının II. döneminde Balcılar Belediye binasına taşınmıştır. Beş derslikli, Fen Bilgisi Laboratuarı ve Çok Amaçlı salondan oluşan  okulumuzda çağdaş ve modern dünyanın ihtiyaçlarına cevap verebilecek nitelikte eğitim faaliyeti  yapılmaktadır.
Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: KONYA
	İlçesi: TAŞKENT

	Adres: 
	Balcılar Mah. Orta Cad. No:12/A Taşkent/KONYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/zRxFSM2wH512

	Telefon Numarası: 
	0332 492 5428
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	balcilariho@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://mehmetuluiho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	746126
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün Eğitim

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
	10

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	38
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	38
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	76
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:15,2
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:15,2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:12,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	0,13 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	3
	10


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
kOkul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	143
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı 
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	1525
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	1849.71
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	---
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Mescit
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	7
	5
	12
	
	
	
	

	6/A
	6
	10
	16
	
	
	
	

	7/A
	8
	10
	18
	
	
	
	

	7/B
	7
	7
	14
	
	
	
	

	8/A
	10
	6
	16
	
	
	
	

	
	38
	38
	76
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	10
	10



PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Okulumuzda öğretmen, öğrenci ve velilere yapılan anket çalışmaları neticesinde
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	VELİ

	BAŞARILI
	BAŞARISIZ
	BAŞARILI
	BAŞARISIZ
	BAŞARILI
	BAŞARISIZ

	% 92,30
	% 7,70
	% 76,80
	% 23,20
	% 80,38
	% 19,61


Not: Kararsızlar başarısız olarak değerlendirilmiştir.

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİANKET FORMU VERİ 

ANALİZİ

TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	30
	30
	9
	4
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	33
	26
	4
	8
	3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	17
	26
	25
	4
	2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	30
	20
	10
	8
	6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	48
	20
	0
	6
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	27
	25
	8
	8
	6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45
	20
	1
	2
	6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	41
	17
	6
	4
	6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	49
	19
	5
	1
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	37
	20
	5
	7
	5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	16
	26
	10
	4
	18

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.(Okulumuzda Kantin YOKTUR.)
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	28
	7
	3
	4


Öğretmen Anketi Sonuçları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	2
	0
	0
	0

	2
	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4
	2
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4
	2
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	2
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	4
	0
	0
	0

	6
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	1
	0
	0
	0

	7
	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	2
	2
	0
	0

	8
	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4
	2
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3
	2
	0
	1
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	2
	0
	1
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4
	2
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4
	0
	1
	0
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	3
	0
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.


	32
	5
	2
	1
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum.

 
	29
	7
	2
	2
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 


	25
	5
	5
	3
	2

	4
	Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	27
	5
	3
	3
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.


	31
	4
	3
	1
	1

	6
	Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 


	35
	5
	0
	0
	0

	7
	Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 


	32
	2
	3
	2
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

	15
	5
	5
	5
	10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

	24
	6
	4
	3
	3

	10
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.


	27
	7
	3
	3
	0

	11
	Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.


	30
	5
	3
	1
	1

	12
	Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.


	20
	5
	3
	2
	10

	13
	Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


	22
	8
	3
	4
	3


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
İçsel Faktörler
.
Güçlü Yönler

	Öğrenciler/Kursiyer
	Sınıf mevcutlarının az olması nedeniyle öğrencilerle birebir ilgilenmenin mümkün olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların genç ve dinamik olması aynı zamanda tecrübeli olması.

	Veliler
	Okulları için manevi destek olan velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Mahallenin merkezi konumunda olması.

	Donanım
	Okulumuzun projeksiyon , bilgisayar ve internet bağlantısının olması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğrencilerde disiplin gerektirecek davranışlar olmaması.

	İletişim Süreçleri
	İdare öğretmen ve veli iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Öğrencilerimizin okuma alışkanlıklarının zayıf olması, bu yüzden de anlama ve anlatım zorluğu çekmeleri, kelime haznelerinin dar olması.

	Çalışanlar
	Sınıf şubelerinin biri hariç diğerlerinin tek olması ve aynı dersi okutan farklı öğretmenlerin olmaması

	Veliler
	Velilerin sosyal, kültürel ve ekonomik düzeyinin yetersiz oluşu.

	Bina ve Yerleşke
	Belediye binası ile bahçenin birlikte kullanılması.

	Donanım
	Okulumuzda araç gereç ve eğitim teknolojileri yönünden eksikliklerin olması.

	Bütçe
	Maddi imkânlarımızın kısıtlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci ve öğretmen sayısının az olması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci ve velilerle iletişimin 


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	İdari ve eğitim birimleri bakımında genç bir nüfusa sahip olması

	Ekonomik
	Hayırsever velilerin olması

	Sosyolojik
	Her türlü alanda eğitimin öneminin anlaşılmaya başlanması

	Teknolojik
	Teknolojik araçların daha aktif kullanılmaya başlanması

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli yenilenen ve gelişen çalışmaların yapılması

	Ekolojik
	Ülkemizde sürekli ve ilerleyen çevrecilik ve çevre karşı duyarlılığın artması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerin gelir seviyelerinin düşük olması

	Sosyolojik
	Velilerin temel geçim kaynağının hayvancılık ve bahçecilik olması nedeniyle eğitim üzerinde yeterince yoğunlaşılamaması

	Teknolojik
	Teknolojinin gelişmesi sebebiyle yeni teknolojinin geç ulaşılması ya da ulaşılamaması

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli devinim geçiren mevzuatın sabitlenmemesi

	Ekolojik
	Çevreye ve çevrede yaşayan popilasyona saygının azalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 

· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı 

	2
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	3
	Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik)

	4
	İlkokula Hazır bulunuşluk


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Değerler Eğitimi 

	4
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	5
	Öğrenci davranışları

	6
	Kurum kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki Yeterlilikler

	2
	Norm Durumu

	3
	HİZMETİÇİ

	4
	Memnuniyet

	5
	Fiziki Yapı

	6
	Eğitim Ortamları

	7
	Yönetim ve Organizasyon

	8
	Derslikler

	9
	Mali Yapı

	10
	Teknolojik Altyapı

	11
	Öğrenci kayıt süreçleri

	12
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	13
	İş Birlikleri

	14
	Zümre ve Kurullar


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
             Balcılar Mehmet Ulu İmam Hatip Ortaokulu olarak; istikbalimizin teminatı olan gençlerimizi dini ilimlerin rehberliğinde yeniliklere açık kendini sürekli  geliştiren, kaliteden taviz vermeyen, toplumsal ve ahlaki değerleri benimseyen, özgüveni yüksek birey olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
           Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından takdir edilen  ve  tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve
geliştirileceğine inanırız
5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
7) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

8) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı / oranı
	2
	%
2,6
	1
	% 1,3
	1
	% 1,3
	0
	%  0
	0
	%  0
	0
	%  0

	PG.1.1.2
	10 gün üstü devamsız (özürlü - özürsüz toplam) öğrencilerin sayısı / oranı
	12
	% 15
	6
	% 8
	4
	% 3
	2
	% 2
	1
	% 0,7
	0
	% 0

	PG.1.1.3
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğenci sayısı / oranı
	3
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	

	PG.1.1.4
	Adrese dayalı kayıt sisteminde okul kayıt bölgesinde bulunan öğrenci sayısı 
	76
	
	76
	
	75
	
	70
	
	70
	
	70
	

	PG.1.1.5
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci sayısı / oranı
	76
	% 100
	76
	% 100
	75
	% 100
	70
	% 100
	70
	% 100
	70
	% 100

	PG.1.1.6
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı / oranı
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	

	PG.1.1.7
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı / oranı 
	24
	
	38
	
	40
	
	50
	
	60
	
	70
	

	P.G.1.1.8
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okulöncesi eğitim almış olanların sayısı / oranı
	0
	0
	0
	0
	24
	
	26
	
	28
	
	30
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Sürekli devamsızlığı olan öğrencileri ilgili kurumlarla denetleme yaparak adres tespiti yapmak.
	Okul idaresi Muhtarlık
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.2
	Devamsızlığından 10 gün üstü olan öğrencilerin evlerine ziyaretler düzenlemek.
	Okul idaresi ve personel
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.3
	Devamsızlığından 20 gün üstü olan öğrencilerin evlerine ziyaretler düzenlemek ve gerekli tedbirleri almak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.4
	Sisteme düşen öğrencilerin taraması yapılarak çalışmalar düzenlenecek
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.5
	Sisteme düşen öğrencilerin taraması yapılarak çalışmalar düzenlenecek çalışmalar raporlanacak


	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.6
	Destek eğitiminden faydanalan öğrenci sayısı belirlenecek
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.7
	Okul tanıtımları ile ilgili çalışmalar yapılacak tanıtımı yapılan okullarla ortak program yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	1.1.8
	Veli görüşmeleri ile anasınıfına  kayıt yaptıran öğrenci sayısı artırılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI.
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı / oranı
	5
	% 6
	2
	%  2,6
	1
	%  1,3
	0
	%  0
	0
	%  0
	0
	%  0

	PG.2.1.2
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı / oran
	50
	% 65
	55
	% 72
	55
	% 72
	60
	% 85
	60
	% 85
	60
	%  85

	PG.2.1.3
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı / oranı
	38
	% 50
	38
	% 50
	50
	% 66
	55
	% 78
	60
	% 85
	70
	% 100

	PG.2.1.4
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi.
	30
	
	60
	
	90
	
	120
	
	150
	
	180
	

	PG.2.1.5
	Çalışan memnuniyet oranı
	
	% 91
	
	% 93
	
	% 95
	
	% 96
	
	% 97
	
	% 98

	PG.2.1.6
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	1
	
	2
	
	2
	
	3
	
	3
	
	4
	

	PG.2.1.7
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı /oranı
	40
	% 52
	50
	% 65
	55
	% 72
	60
	% 85
	65
	% 92
	70
	% 100

	P.G.2.1.8
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	1
	
	1
	
	1
	
	2
	
	2
	
	2
	

	P.G.2.1.9
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı / oranı


	20
	% 26
	30
	% 39
	40
	% 52
	60
	% 85
	65
	% 92
	70
	% 100


	P.G.2.1.10
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	
	2
	
	3
	
	3
	
	4
	
	5
	

	P.G.2.1.11
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı / oranı
	76
	% 100
	76
	% 100
	75
	% 100
	70
	% 100
	70
	% 100
	70

	% 100

	P.G.2.1.12
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	2
	
	2
	
	3
	
	4
	
	5
	
	5
	

	P.G.2.1.13
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı / oranı
	38
	% 50
	40
	% 52
	45
	% 59
	50
	% 72
	55
	% 79
	60
	% 85

	P.G.2.1.14
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	65
	
	68
	
	72
	
	75
	
	77
	
	80
	

	P.G.2.1.15
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı / oranı
	5
	%  6,5
	10
	% 13
	15
	% 20
	20
	% 27
	25
	% 35
	30
	% 42

	P.G.2.1.16
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	1
	
	1
	
	1
	
	2
	
	2
	
	3
	

	P.G.2.1.17
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısı / oranı
	10
	%
13  
	20
	%  27
	30
	%
42
	40
	%
52
	50
	%
72
	70
	%
100

	P.G.2.1.18
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı 
	0
	%  0
	0
	%  0
	0
	
	1
	
	1
	
	1
	

	P.G.2.1.19
	Hibe almaya hak kazanan proje sayısı / oranı
	0
	%  0
	0
	%  0
	0
	% 0
	1
	% 50
	1
	% 50
	1
	% 50

	P.G.2.1.20
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı
	0
	
	0
	
	0
	
	1
	
	1
	
	1
	

	P.G.2.1.21
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı / oranı
	0
	%  0
	0
	%  0
	0
	%  0
	15
	% 22
	15
	% 22
	20
	% 29

	P.G.2.1.22
	Veli toplantı sayısı
	4
	
	4
	
	4
	
	5
	
	5
	
	6
	

	P.G.2.1.23
	Veli toplantılarına çağrılıp katılan veli sayısı / oranı


	60
	% 78
	60
	% 78
	60
	% 78
	65
	% 92
	65
	% 92
	70
	% 100

	P.G.2.1.24
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	0
	
	0
	
	1
	
	1
	
	1
	
	2
	

	P.G.2.1.25
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı / oranı
	0
	%  0
	0
	%  0
	25
	% 33
	25
	% 33
	30
	% 42
	35
	% 50


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Başarısızlık nedenleri araştırılıp başarı artırılma çalışmaları yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.2
	Belge alan öğrenci sayıları belirlenerek belge alamayan öğrenciler araştırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.3
	Değerler eğitimi ile ilgili çalışmalar artırılması için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.4
	Öğretmenlerin EBA kullanımını artırıcı çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.5
	Personele yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecek arttırılmaya yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.6
	Yürütülen kültürel faaliyetler arttırılarak devam edecek
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.7
	Öğrencilerin kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayıları artırılması için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.8
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı artırılması için gerekli çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.8
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı belirlenerek katılım sayısı artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.9
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı  oranı her sene revize edilecek
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.10
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca



	2.1.11
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı oranı güncel tutulması için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.12
	Sportif faaliyetlerin artırılması için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.13
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayılarının tespitine yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.14
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil ortalamasının yükseltilmesi için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.15
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme artırılacak çalışmalar artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.16
	Sosyal sorumluluk proje sayıları artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.17
	Sosyal sorumluluk proje sayıları artırılacak projelere katılan öğrenciler kayıt altına alınacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.18
	Hibe veren kurumlarla çalışmalar yapılacak  proje sayısı artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.19
	Hibe veren kurumlarla çalışmalar yapılacak  proje sayısı artırılacak projelere katılan öğrenci sayıları artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.20
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı artırılması için çalışmalar yapılacak


	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.21
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı artırılması için çalışmalar yapılacak çalışmalara katılan öğrenci sayıları artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.22
	Veli toplantı sayıları ile ilgili çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.23
	Veli toplantılarına çağrılıp katılan veli sayısı ve oranların artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.24
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı artırılacak 
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	2.1.25
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı artırılacak faaliyetlere katılan öğrenci sayıları artırılacak
	Okul idaresi ve öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı organizasyon yapısını iyileştirerek tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personel sayısı / oranı (kadrolu-kadrosuz) 
	 6       
	%

100
	 6       
	% 100
	 7       
	% 100
	 7       
	% 100
	 7       
	% 100
	 7       
	% 100

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı personel sayısı / karşılama oranı (kadrolu-kadrosuz) 
	2
	% 100
	2
	% 100
	2
	% 100
	2
	% 100
	2
	% 100
	2
	% 100

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saati 
	150
	
	160
	
	170
	
	180
	
	190
	
	200
	

	PG.3.1.4
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel sayısı / oranı
	1
	%  10
	1
	% 10
	2
	% 20
	40
	% 40
	6
	% 60
	10
	% 100

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen sayısı / oranı
	1
	%  16
	1
	%  16
	1
	%  16
	1
	% 16
	1
	% 16
	2
	% 32

	PG.3.1.6
	Kurumda dil tazminatı alan personel sayısı / oranı
	0
	%  0
	0
	%  0
	0
	%  0
	1
	% 20
	1
	% 20
	2
	% 20

	PG.3.1.7
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen  sayısı / oranı
	6
	%  100
	6
	%  100
	7
	%  100
	7
	%  100
	7
	%  100
	7
	%  100


	P.G.3.1.8
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet sayısı / oranı
	1
	% 100
	1
	% 100
	1
	% 100
	2
	% 100
	2
	% 100
	4
	% 100

	P.G.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı / katılım oranı
	1
	% 100
	1
	% 100
	2
	% 100
	2
	% 100
	3
	% 100
	3
	% 100

	P.G.3.1.10
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi
	3
	
	4
	
	5
	
	6
	
	6,5
	
	6,5
	

	P.G.3.1.11
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saati
	360
	
	380
	
	400
	
	420
	
	440
	
	460
	

	P.G.3.1.12
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici sayısı / oranı
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	1
	
	1
	

	P.G.3.1.13
	Yönetici memnuniyet oranı
	
	% 77
	
	% 81
	
	% 85
	
	% 89
	
	% 93
	
	% 97

	P.G.3.1.14
	Öğrenci memnuniyet oranı
	% 77
	
	% 79
	
	% 81
	
	% 83
	
	% 85
	
	% 87
	

	P.G.3.1.15
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	0
	
	0
	
	1
	
	1
	
	2
	
	3
	

	P.G.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	0
	
	0
	
	1
	
	1
	
	2
	
	2
	

	P.G.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı/oranı
	0
	
	0
	
	5
	
	15
	
	20
	
	25
	

	P.G.3.1.18
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli sayısı/oranı
	0
	
	0
	
	4
	
	12
	
	15
	
	20
	

	P.G.3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı
	2
	
	2
	
	3
	
	3
	
	3
	
	4
	

	P.G.3.1.20
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı/oranı
	20
	
	30
	
	50
	
	55
	
	60
	
	70
	


	P.G.3.1.21
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli sayısı/oranı
	15
	
	15
	
	20
	
	30
	
	30
	
	35
	

	P.G.3.1.22
	Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	

	P.G.3.1.23
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	

	P.G.3.1.24
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	1
	
	2
	
	3
	
	5
	
	6
	
	7
	

	P.G.3.1.25
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı


	6
	% 100
	6
	% 100
	6
	% 100
	7
	% 100
	7
	% 100
	7
	% 100

	P.G.3.1.26
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	
	1
	
	2
	
	2
	
	2
	
	3


	

	P.G.3.1.27
	Okul/Kurum gelirlerinin giderleri karşılama oranı
	% 20
	
	%20
	
	%20
	
	%20
	
	%40
	
	%40
	

	P.G.3.1.28
	Kamera sayısı
	0
	
	0
	
	4
	
	6
	
	6
	
	6
	

	P.G.3.1.29
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı
	20
	
	20
	
	20
	
	20
	
	20
	
	20
	

	P.G.3.1.30
	Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması. (0-1)
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	

	P.G.3.1.31
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	1
	
	2
	
	2
	
	3
	
	3
	
	4
	

	P.G.3.1.32
	Okul/Kurum web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	6
	
	8
	
	10
	
	12
	
	14
	
	16
	

	P.G.3.1.33
	Okul/Kurum web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı 
	20
	
	20
	
	25
	
	30
	
	35
	
	40
	

	P.G.3.1.34
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	0
	
	0
	
	1
	
	2
	
	3
	
	3
	

	P.G.3.1.35
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı
	0
	% 0
	0
	% 0
	10
	% 13
	15
	% 21
	15
	% 21
	20
	% 28

	P.G.3.1.36
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı
	0
	% 0
	1
	% 17
	1
	%
17
	2
	%
33
	3
	%
49
	3
	%
49

	P.G.3.1.37
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı
	0
	% 0
	0
	% 0
	6
	%5
	10
	%
12
	15
	%
21
	20
	%
29

	P.G.3.1.38
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı / uygulanma oranı
	8
	% 100
	8
	% 100
	12
	% 100
	12
	% 100
	16
	% 100
	20
	% 100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personel sayısı ile ilgili çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı personel sayısı / karşılama oranı çalışmaları düzeltilmesi için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.3
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saati artırılması için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.4
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel sayısı / oranı artırılması için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.5
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen sayısının arttırılması için teşvik edici çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.6
	Kurumda dil tazminatı alan personel sayısının arttırılması için çalışmalar yapılacak 
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.7
	Kurumda dil tazminatı alan personel sayısının arttırılması için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.8
	Uygulanan veli anket çalışmaları arttırılarak veli memnuniyet sayısı iyileştirici çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


	3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan katılan personel sayısı arttırılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.10
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süreleri
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.11
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saatinin artırılmasına yönelik çalışmalar artırılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.12
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.13
	Yönetici memnuniyet oranını arttırılmasına yönelik çalışmalar arttırılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.14
	Öğrenci memnuniyet oranını arttırılmasına yönelik çalışmalar arttırılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.15
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak


	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısının arttırılması sağlayıcı çalışmalar yapılacak


	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.18
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli sayısının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.20
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı ve oranını artırıcı çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.21
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli sayısı ve oranını artırıcı çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.22
	Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.23
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.24
	İSG kapsamında yapılan düzenleme arttırılarak yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.25
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranını artıracak çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.26
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısının artırılmasına yönelik çalışmalar artırılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.27
	Okul/Kurum gelirlerinin giderleri karşılama oranı
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


	3.1.28
	Kameralar kullanımı en üst seviyeye çıkartılacak gerekirse yeni kameralar takılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.29
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı tespit edilecek
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.30
	Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması için çalışmalar yapılacak  (0-1)
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.31
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı ile ilgili çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.32
	Okul/Kurum web sitesinde yapılan duyuru sayısı ile ilgili Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması için çalışmalar yapılacak  
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.33
	Okul/Kurum web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı ile ilgili Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması için çalışmalar yapılacak  
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.34
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısını artırıcı çalışmalar yapılacak


	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.35
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci  oranı artırıcı çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.36
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı artırıcı çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.37
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı artırıcı çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.1.38
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısının uygulanma oranlarını yükseltici çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmetiçi  Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı / oranı
	1
	%10
	2
	%20
	2
	%20
	3
	% 30
	3
	% 30
	5
	% 50

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel sayısı/oranı
	0
	%0
	1
	%16
	1
	%16
	2
	%

33
	3
	%
42
	3
	%
42

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel sayısı /oranı
	0
	
	0
	
	1
	
	1
	
	2
	
	2
	

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma
oranı(%)
	
	%55
	
	%60
	
	%65
	
	%70
	
	%75
	
	%80

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi
tamamlayan personel sayısı
	0
	
	0
	
	1
	
	1
	
	1
	
	2
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	3.2.1
	Hizmetiçi  Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.2.2
	Başarılı
öğretmenlerin
ödüllendirilmesi

Sağlanacaktır
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel sayısı artırılması için çalışmalar yapılacaktır
	Okul Müdürü Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.2.4
	Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin

teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı

desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Yılı boyunca


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1250
	1500
	1750
	2000
	6500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100
	200
	300
	400
	500
	1500

	TOPLAM
	1100
	1450
	1800
	2150
	2500
	8000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri okulumuz  Stratejik Plan dosyasında tutulmaktadır.
T.C.
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